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QUI SOMMES-NOUS ?

Etudiantes au doctorat en
psychologie a 'UQAM

Evelyne Montminy

Intéréts : Stress, transitions de vie, bienétre,
auto-compassion, résilience, relations
familiales

Laetitia Gendron

Intéréts : Psychologie de I'éducation,
parcours scolaire, autodétermination,
bienétre, passion




AU PROGRAMME AUJOURD’HUI

* Importance de la motivation

e Qu'est-ce que la motivation ?

e La motivation selon la théorie de I'autodétermination
e Comment favoriser une motivation de qualité ?

* Pause

e Pourquoi et comment favoriser votre motivation?

e Discussion en sous-groupes

e Retour




PRECISION

Modele d'intervention a 3 niveaux

Réponse a lintervention (RAI)

. Niveau 3 (5 %)
Intervention spécialisée et individuelle pour ceux dont
les difficultés persistent malgré un enseignement

efficace au niveau 1 et ol lNintensité est augmentée
par rapport au niveau 2

. Niveau 2 {15 %)

Intervention intensive en sous-groupe pour les éléves

qui ne progressent pas de fagon satisfaisante malgré
une intervention efficace au niveau 1

. Niveau 1 (80 %)
Intervention efficace pour tous les éléves




INVITATION

A réfléchir sur :

La motivation des éleves
avec qui vous travaillez

Votre propre motivation

Comment cela s’applique a MOI
et a MA pratique? Et..au milieu
dans lequel JE travaille?



>

&
POURQUOI PENSEZ-VOUS QU’IL
ESTIMPORTANT D’EN APPRENDRE

DAVANTAGE SURLA MOTIVATION
DE VOS ELEVES?




LA MOTIVATION CEST CE QUI...

Met les gens en action
Vitalise

Donne de I'énergie

Dirige les comportements

W\ 17,
[Lamotivation a l’école

Peut correspondre d une motivation a
* Apprendre
e Aller al'école
e S‘accomplir

Ryan & Deci, 2017



ETRE MOTIVE.E DF
DIFFERENTES
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Autodétermination

Motivation controlée

S'‘engage par S'engage par
pression obligation, par

externe désir
(Récompense W d'approbation
et punition) ou honte

Ryan & Deci, 2017 ; 2020



Pourquoi ? -

e Faible sentiment de compétence pergu pour la tdche
o P.ex. « Je ne suis pads capable, je Ny arriveradi pas.»
e Manque d'intérét, de pertinence ou de valeur attribuée a la
tache
o P.ex. « Jai limpression de perdre mon temps a I'école »

Ryan & Deci, 2017 ; Howard et al., 2021



Motivation controlée

Régulation
introjectée
(Pression interne)

Régulation externe
(Pression externe)




RECULATION EXTERNE

« Si un enfant évite de lire, c'est
peut-&tre parce qu’il ne comprend
pas ce qu'il lit a cause de son
mangue de vocabulaire, d'une
dyslexie ou d'un trouble primaire du
langage. Lire plus parce qu’'on est
récompensé ne résoudra pdas ces
difficultés. » (Guay, 2020)

Comportement motivé par:

Une pression externe comme::
e Des recompenses
e Des punitions

Exemples

Un-e éleve termine son travail pour
o Eviter de rester en classe d la récréation
o Aller piger dans la boite a surprises




REGCULATION INTROJECTEE

Comportement motivé par:

Une pression interne (les sentiments poussent & agir) comme::
e Le désir d'approbation
e La culpabilité ou la honte

Exemples
Un-e éleve veut avoir de bonnes notes pour @
o Ne pas décevoir son enseignant.e ,
o Montrer aux autres gqu’iel est bon.ne

CTREQ, 2022 ; Howard et al., 2021 ; Ryan & Deci, 2017



Régulation identifiée
(Utilité selon un
objectif important)

Motivation autonome

Régulation intégrée
(En accord avec
des valeurs et
intéréts)

Motivation intrinseque
(Par plaisir et intérét)




REGCULATION IDENTIFIEE

Comportement motivé par :

e Une valeur
e Un but

Exemples

Un-e éleve se dit :
« Lire va me permettre d'apprendre beaucoup de
choses utiles. »

« Dans la vie, il est important d’'apprendre a faire des
mathématiques. »

Howard et al, 2021



REGULATION
INTEGREE

Comportement:

ENn cohérence avec les valeurs et
intéréts de |'éleve

Exemple

« Je trouve qu’il est important
d'apprendre parce qu’étre
cultivé.e est important pour moi. »




MOTIVATION

INTRINSEQUE
Comportement motivé par: Exemples
* Le plaisir « J'aime vraiment les maths! »
e L'intérét «Je lis méme lorsgue je ne suis pas

obligé.e de le faire. »

‘Lé'
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L a motivation chez l'éleve

Non autodéferminée Aufodéterminée
Motivation contrélée Motivation autonome

S'engage par obligation | S’engage dans la tache par plaisir

%’EHEEEE pour avoir une récompense ou | S’engage par satisfaction d’apprendre
eviter une punition | quelque chose
S'engage a cause d'une pression externe | S’engage en cohérence avec

ses valeurs et besoins

S'engage par culpabilité ou résignation - S’engage par intérét

Le Centre de transfert pour la réussite éducative du Québec (CTREQ), 2023



COMMENT SOUTENIR UNE
MOTIVATION DEQUALITE?




COMMENT SOUTENIR UNE MOTIVATION DE QUALIT]’E‘?

COMPETENCE
AUTONOMIE RELATION

. &t e

Guay et al.,, 2020; Bureau et al., 2022




BESOIN D AUTONOMIE

Reéfere a:
e Volonté d’'agir selon ses propres valeurs ‘
e Se sentir en contrdole de ses

o Actions

© Comportements
o Décisions

Exemple

« Je sais ce que je veux et je fais des choix. »

Ryan & Decl, 2020; Nadeau et al., 2022



Reéfere a:

e Sentiment de maitrise, WG, O g

d’'efficacité ' ’

e Sentiment que |'on peut
réussir et se développer

Exemple

« Je reconndis mes capacités. »

Ryan & Deci, 2020; Nadeau et al., 2022



BESOIN DE RELATION

.

Exemple

« Je m'identifie d mon environnement. »

Ryan & Deci, 2020; Nadeau et al., 2022



VOTRE ROLE DANS LE SOUTIEN DE
LA SATISFACTION DE CES BESOINS :

AUTONOMIE COMPETENCE RELATION

- &

o per

Ahn et al., 2021; Bureau et al., 2022



COMMENT
SOUTENIR LE
BESOIN
D’AUTONOMIE?




DES IDEES SUR
COMMENT
SOUTENIR LE
BESOIN
D’AUTONOMIE?




CULTIVER LE PLAISIR D’ APPRENDRE

Comment ?

Partir des éléves pour choisir et/ou créer 'activité en identifiant leurs
* Intéréts
* Préférences
e Compétences

Diversifier les tdches pour susciter l'intérét

Viser des activités qui ont une intention réelle et significative ‘———-$

Guay et al., 2020



SITUATIONS AUTHENTIQUES K —
9

3
D’APPRENTISSAGES TEE
Miser sur la qualité de la tdche i <
et le contexte d'apprentissage Vsl
Exemples

Maths
o Utiliser 'environnement de classe
pour des exercices (p.ex. mesurer son
pupitre, ...)
e Faire des liens interdisciplinaires
o Arts (pour décorer)
o Univers Social (pour se situer dans
'espace et le temps)

Ecriture
e Tenir un journal d’écriture

Lecture
e Travailler la lecture a partir de
textes qu’iels ont eux-mémes
CONGUS

Bergeron, 2012 ; Ministere de I'éducation, 2022 ; Thériault et Allaire, 2022
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DONNER DES CHOIX

S

Favorise
e |e plaisir d'apprendre
e Un plus grand gain d'apprentissages
* Une meilleure intégration de I'information

Bergeron, 2012 ; Hidi 2016 ; lyengar & Lepper, 1999



— DONNER DES CHOIX

Comment ?

Le CAhOIX doit : o | Exemples:
e Etre personnalisé le plus possible
» Ne pas étre ambigu Leur laisser choisir :
e Offrir des options limitées (p. ex.2-  * Lendroit ou realiser lactivité
3 options d'exercices) e La durée de l'activité ou quand celle-
e Etre approprié a I'dge/au stade de Ci se deroulera
développement e Avec qui l'activité sera accomplie

e Le matériel utilisé
e Le type de production (écrite, orale,
. un poster, un collage)
e Le choix de la catégorie pour un
exercice (ex : animaux, nourriture)

Bergeron, 2012 ; Hidi, 2016 ; lyengar & Lepper, 1999



ADOPTER UNE POSTURE DE GUIDE G e
M

Quoi faire ? L
e Expliquer pourquoi |
o On met en place certaines regles -
structure
o Les notions apprises sont
Importantes
e Fournir une justification significative
des raisons a la tache

Le but de la tdche et le déroulement
de l'activité sont clairement expliqués.

Verbaliser
e Les attentes
e Les critéeres de succes
e Les comportements a adopter

Guay et al., 2020



ADOPTER UNE POSTURE DE GUIDE

Tenter de...

e Comprendre Comment ?
e Reconndaitre

e Tenir compte (si possible) * Questionner les éléves (p.ex. “Comment

des perspectives des éleves faites vous pour...”)
e Valoriser I'éleve lorsqu’iel demande de l'aide
* Normaliser le doute et le questionnement en

s étant réceptif.ve aux questions des éleves
e Soutenir davantage les initiatives des éleves
((< e Reconnaitre et écouter |'affect négatif
~N

‘ Bergeron 2012 ; Guay et al., 2020 ; Reeve et al., 2017



STRUCTURER

Offrir un cadre
Les enfants ont besoin de

sécurité a l'aide :
e D'une certaine routine
e Des regles inhérentes a
I'activité
 Une organisation claire

m e

A

Comment ?

e Clairement définir les attentes et les
objectifs

e Etre cohérent.e dans ses régles et ses
lignes directrices

—

Bergeron 2012 ; Guay et al.,, 2020 ; Reeve et al., 2017






DES IDEES SUR
\ [ , COMMENT
“ SOUTENIR LE
BESOIN DE
COMPETENCE?




Comment?
e Aider I'éleve a
o Miser sur ses forces
o Voir ce sur quoi iel peut agir o o
e Faire sentir a I'éleve qu’on croit en elle ou lui
e Susciter la prise de conscience de sa
progression personnelle

Dire MERCI
fréegquemment

Démystifier
e Avoir de la difficulté dans une matiere ne fait

pas de toi une personne moins intelligente
e |'étiquette du diagnostic

Bergeron, 2012



Faire vivre des réussites favorise :

e Fierté et confiance en soi

e Sentiment de plaisir et de
satisfaction

Relativiser 'erreur

Voir I'erreur comme un processus d'apprentissage
o Cela permet a I'éleve d'oser prendre des risques

Bergeron, 2012 ; Hidi, 2016



POUR Y ARRIVER...

/
PECIFIQUE K

AIDER
L’ELEVE A SE ESURABLE
TTEIGNABLE
FIXER DES £ ALISTE
OBJECTIFS:

v EMPORELLEMENT DEFINI

CTREQ, 2023



Tres élevé

Niveau de
difficulte

Tres
faible  Habiletés et compétences Trés élevé

personnelles
Reeve, 2017



LA RETROACTION CONSTRUCTIVE

Spécifique
Informative
Claire
Personnalisée

/

Doit: ~

e Etre accompagnée d’'une
relation de qualité
e Préserver I'estime de soi

Fvaluative
Comparative

Calone et Lafontaine, 2023 ; Guay, 2020



Larétroaction porte sur: Comment ?

* Une tdche spécifique Féliciter les efforts
e Des attentes préalablement et les accomplissements
communiquées
e Ce que l'éleve
o A fait ou n'a pas fait
o Peut faire pour s‘améliorer Aider I'éleve a comprendre:

Identifier et communiquer
les points d’‘amélioration

e Ses erreurs et pourquol
lel les a faites

e Comment iel peut les
éviter

CTREQ, 2024; Reeve, 2017



e Le plus tot possible

e Bien avant une autre évaluation
(avoir le temps de s’approprier la
matiére ou de la réinvestir)

e Le plus proprice/efficace

Chaleureux
Encourageant
Sincere
Donne
confiance

Comment va se sentir I'éleve apres ma
rétroaction?

Consortium d'apprentissage virtuel de langue francaise de I'Ontario, 2017



L

a vétroaction par {es pairs

Une méme strucfure pour une réfroaction constructive adaptée a différents ordres d'enseignemenf

Coup de ceeur et coup de pouce

Pour donner une vétroaction,
vous devez donner un coup de ceeur

et un coup de pouce sur fe fravail
effectué par vofre coéquipier!

—

Rétroaction g Clest
+ Coup de coeur Q7 woi ca ?
= COHF de pouce Dﬁjr ! q *

Je remarque que...

E— g

Je remarque gue
+

fait observable
+

|
|
‘ suggestion
|

d'améliovation Fossibfe

Primaire

Le coup de coeur est un éfément du
travaif qui est bien fait ef qui mérite
d'étre soufligné. Le coup de pouce est
un conseil pour aider vofre coéquipier
a améfiorer son travail.

Rétroaction
- Coup de cceur Q
- Coup de pouce ﬁﬂj r

Y

Se remarque gue fu as bien
structuré fon fexte. Je fe suggére
dajouter des marqueurs de vefation
au début de fes paragraphes.

Une autre fagon de

donner une réfroaction
constructive est

d wtifiser fa formule

suivante.

[hon coup de coewr dans fa démarche de
résofution de probfeme est que fu as mis fes
titres pour chaclue section. [Non coup de pouce
serait de faive affention d fa proprefé de
fon fravaif en ufifisant une régfe pour faire
des fignes entre chaque section.

Merci | De mon coté,
Jai aussi vemarqué que
fu avais bien sfructuré
fon fexte. Far contre, tu
as oubfié fouverfure d
{a fin de ta conclusion.

CTREQ, 2024



COMMENT
SOUTENIR LE
BESOIN DE
RELATION?




l DES IDEES SUR
VL _,  COMMENT
SOUTENIR LE
BESOIN DE
RELATION?




ETABLIR UNE RELATION DE QUALITE

Pourquoi?

Favorise I'intériorisation des
buts et des valeurs de |'école

Cconnaissance
des besoins

Meilleure e P.ex. intérioriser I'utilité de
Relation de —— lire a tous les jours.
qualité — Compréhension
des forces et

faiblesses

Reeve, 2017



ETABLIR UNE RELATION DE QUALITE

Comment?

e S'intéresser a iels, a leur vie, a leur quotidien

e Montrer gu’iels sont important.es pour nous

e Se soucier réellement de leurs (((ﬁ -
apprentissages )

e Valider leurs expériences

* Les écouter

e Sourire

o Utiliser 'numour

* Investir du temps et des efforts pour
les aider a apprendre

o Ahn et al., 2021 ; Bergeron, 2012 ; Ryan & Deci, 2020



FAVORISER LE SENTIMENT D’ APPARTENANCE

Comment?

Les amener d nommer ce qu'iels font,
comment et pourquoi
e Cela permet le modelage entre iels.

Placer les éleves en situation de demande d'aide et de
formulation de suggestions
e P. ex. En situation d’'écriture, certain.es éléves lisent
volontairement leur texte et demandent des
suggestions a leurs pair.es. Les pair.es proposent des
idées, que I'auteur.e choisit de réinvestir ou non.

Bergeron, 2012



FAVORISER LE SENTIMENT D’ APPARTENANCE

Comment?

e

Avoir des activités ou les éleves doivent
collaborer pour “réussir” la tache.

;&1
o

Par exemple: Yy

e Assigner un réle spécifique a chaque éléve (p.
ex. secrétaire, réviseur.euse des fautes)

e Expliquer une compétence de collaboration et
faire une activité qui vise cette compétence.
Exemples: faire un consensus, respecter le droit
de parole, expliguer quelgque chose aux
membres de son équipe

Guay et al, 2020



AU




EXERCICE' Choisir 1 cas, identifier un ou des besoins importants a
* soutenir et suggérer des fagons de soutenir ces besoins:

Léon est un éleve de 2e année ayant de grandes difficultés depuis le préscolaire. Des la premiere année,
nous avons remarqué des difficultés en lecture, écriture et mathématiques. Il a été évalué récemment par la
neuropsychologue qui a établi un diagnostic de TDAH et de trouble d'apprentissage. C'est un garcon actif
qui recherche le lien de l'adulte. Par contre, il soppose beaucoup et a une tendance a se rabaisser. |l se
referme lors de travaux scolaires, avant méme d'avoir débuté le travail. S'il a du soutien individualisé de
'adulte, il est capable de faire le travail.

Alice est une éleve ayant de nombreuses difficultés. En fin de 1 année, elle ne lisait toujours pas. Cependant,
elle réussissait en maths. Elle est donc allée en 2¢ année. 'année a commenceé et la marge était trop haute.
Plus le temps avancgait, plus la motivation dégringolait. Elle s'est mise da ne rien faire. Dans son attitude, elle
n'était plus motivée. Elle trainait des pieds. De plus, elle n‘avait pas beaucoup d’'ami.e.s. Ce n’était pas facile
socialement, pas facile pour elle d'aller vers les autres. Cela a fini par affecter toutes les spheres de sa vie.

Salma est une jeune fille de 15 ans en secondaire 3 avec des défis importants: dyscalculie, TDA, anxiété. Léleve
a un comportement impulsif qui la met dans de mauvaises situations. La mere collabore bien et elle est bien
consciente des difficultés de sa fille. Léleve veut de moins en moins venir a I'école. Beaucoup d'absentéisme.
Pour l'instant, nous avons fait un contrat dengagement, favoriser la prise de médication et nommer un
mentor adulte qui 'aide dans son encadrement.



POURQUOI
SOUTENIR VOS
BESOINS
PSYCHOLOGIQUES 2




POURQUOI SOUTENIR VOS BESOINS

Co guo (w stiente o dify

Les intervenant.es ont aussi des besoins d’‘autonomie, de compétence et de relation

LK 4

B

>

&

¢

Ebersold et al,, 2019; Slemp et al., 2020; Van den Berghe, 2014



POURQUOI SOUTENIR VOS BESOINS

Co e (w seionce o 4

Les personnes enseignantes ont aussi des besoins d’autonomie, de compétence et de relation

P
.

e

Motivation Interventions qui
autonome de la ‘———$ soutiennent les
PErSONNe besoins
\ enseignante /
Motivation d L
Satisfaction des .___._§ autonome des
besoins des éléves éleves

\

Vv ()«

Ahn et al, 2021, Roth et al., 2007/



Motivation
autonome de la
personne
enseignante

La maitrise
davantage

3 PROCESSUS EN JEU
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|/stve wistivagicu wfluence. .

Accorde plus
d'importance a la
matiere
d’enseignement

Partage plus facilement le
sentiment de valorisation de

la matiere et plus de facilité
> a présenter de nombreuses

facons d’apprendre
Roth et al, 2007



3 PROCESSUS EN JEU

Comprendre la Vﬁﬁ& i MWW .o

Mmotivation
autonome et la

VIVRE A

A4

éleves vivent la
Bienétre > méme chose!

Désir que les

Roth et al, 2007



3 PROCESSUS EN JEU

Motivation Vbﬁ& me/qﬁ(w[/ MWW o

autonome de la
personne
enseignante

Ressentir moins de |

pression de réussite |

liée aux évaluations
des éleves

( ;\8 { ) \ Prioriser un
apprentissage

profond et
durable

Roth et al, 2007




COMMENT
PRENDRE
SOIN DE
VOS BESOINS
PSYCHOLOGIQUES?

“N




Bureau et al. 2022 ; Ryan & Deci, 2020
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IMPORTANCE DE LA SATISFACTION
DES 3 BESOINS PSYCHOLOGIQUES

Motivation
de qualité A lOI‘lg

terme!

Bienetre

Ryan & Deci, 2017



ATELIER DE
REFLEXION EN
PETITS GROUPES




Question de reflexion:

Voyez-vous des ajustements, modifications qui
pourraient etre apportes a votre pratique ?
e Qu’'est-ce que vous mettriez en place pour
y arriver ?

Inspirée de : https://www.ctreg.qc.ca/wp-content/uploads/2018/04/Les-six-types-de-questions-1.pdf



Petit sondage
d'appréciation

2 minutes



MERCI POUR VOTRE ECOUTE ET
VOTRE PARTICIPATION!
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